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B ~rreL A communicaTion D

Pour cette 12¢me édition, le Colloque international de I’Association Sénégalaise des
Sciences de Gestion (ASSG), organisé par I'Equipe de Recherche en Innovation
Managériale (ERIM) du département Management de I'Université Alioune DIOP (UAD) de
Bambey et l'Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba, invite la communauté

des chercheurs a réfléchir et a échanger autour du theme suivant:

. THEME : MANAGEMENT TERRITORIALISE : ENTRE AUTHENTICITE(S) ET CONFORMISME.

Dans le cadre de ’Agenda national de transformation « Sénégal 2050 », 'Etat du Sénégal
ambitionne de rendre le secteur privé fort sur I'’ensemble du territoire national. L’objectif
clairement affiché, a travers I'érection des poéles territoriaux de développement, est de
stimuler la compétitivité nationale. Cependant, cette efficacité économique ne peut étre
décrétée d’en haut : elle dépend intrinsequement de synergies locales et de dynamiques
internes portées par une diversité d’acteurs territoriaux (Collectivités, entreprises,
organisations religieuses, organisations non gouvernementales, universités ou autres).
Des lors, 'uniformité des modeéles de gestion se heurte a la réalité des faits. Les disparités
notées dans les pdles notamment en termes de culture, d’histoire, de compétences, de
marchés, de ressources naturelles, etc. font qu’il s’avere indispensable de « territorialiser »
les modeéles ou modes de gestion appliqués ou a appliquer pour plus d’efficacité. En effet,
nous soutenons que les pratiques managériales ne peuvent en aucun cas étre universelles.
Elles doivent étre fagonnées par le contexte local qui singularise chaque territoire.

C’est ici que le management territorialisé prend tout son sens. Il ne considére plus le
territoire comme un simple espace géographique, mais comme une variable stratégique
ou encore un systeme de « proximité organisé » (Torré et Beuret, 2012)1. Avec ses
frontiéres, ses ressources, ses réalités, ses logiques d’acteurs - en somme son

authenticité -, le territoire devient 'ancre de I'organisation. Désormais, les organisations

Torre A. et J.E. Beuret, Proximités territoriales, Economica, collection Anthropos, 2012, 105 p.
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doivent renouveler leur pensée managériale pour intégrer cette authenticité et in fine,
mieux faire face aux nouveaux et nombreux défis complexes du contexte africain.
Toutefois, cette transition exige de dépasser un dilemme permanent pour les
acteurs locaux : osciller entre respect des modeles universels de management pour éviter
la désapprobation institutionnelle et réponse aux besoins et attentes réels du territoire
(Crozier et Thoening, 1975)2. Dans cet arbitrage, I'authenticité devient la capacité des
organisations a proposer des solutions incarnées, tandis que le conformisme reste la
tentation de se plier aux comportements dictés par I’échelon supérieur ou par la culture
managériale dominante.

En définitive, si cette quéte d'un management « au-dela du conformisme » est nécessaire,
elle souleve des interrogations fondamentales pour l'avenir de l'action organisée en
Afrique et au Sénégal en particulier. Jusqu'a quel point les partisans du paradigme
managérial universaliste sont-ils préts a accepter une hétérogénéité des pratiques
managériales sans y voir une menace pour la 1égitimité des organisations situées et un
risque sur leurs ressources symboliques ? Comment s’assurer que l'accent mis sur
I'authenticité et les spécificités locales ne creuse pas davantage les inégalités entre les
différentes organisations de territoires différents ? Enfin, quelles formations mettre en
place (au Sénégal et plus largement en Afrique) pour doter les territoires de managers
pouvant garantir le conformisme tout en sachant valoriser 1'authenticité ? Voila autant
d'aspects qui permettent de questionner la place des sciences de gestion dans le

développement et la compétitivité des organisations dans les poles territoriaux.

De facon spécifique, il s’agit de :
v revisiter les liens entre organisations et territoires ;
V" exposer les enjeux et défis des organisations dans (sur) le territoire ;
v" explorer les dynamiques (ou processus) de territorialisation des organisations ;
v" analyser les formes de territorialisation entre nécessité de formalisme et besoin
d'authenticité ;
v repérer, caractériser et vulgariser les (bonnes) pratiques de management

territorialisé des organisations ;

2 Crozier M. et J-C. Thoenig. « La régulation des systémes organisés complexes. Le cas du systeme de décision
politico-administratif local en France ». Revue francaise de sociologie, vol. 16, n° 1, 1975, pp. 3-32.
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v" favoriser le dialogue entre décideurs, praticiens et chercheurs pour une

meilleure territorialisation des modeles ou modes de gestion dans les

organisations implantées en Afrique.

Cependant, cette 12¢me ¢dition du Colloque international de I’ASSG se veut

b

transdisciplinaire. Aussi, vise-t-elle a traiter d’enjeux multiples en s’adressant aux

chercheurs en Sciences de Gestion ainsi qu’aux économistes, juristes, historiens et

sociologues qui s’intéressent a la question du management territorialisé.

Par conséquent, nous invitons les chercheurs a proposer des communications sur les axes

de réflexions ci-apres (liste non exhaustive) :

01 Management des (dans les) territoires VS Management « territorialisé »

02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Modes, modéles de gestion « territorialisés »

Religion, authenticité et territoire

Management des organisations religieuses

Financement des organisations religieuses

Gouvernance et territoires

Culture(s) et territoire

Politiques publiques et modeles (modes) de gestion dans les territoires
RSE, développement durable et territoire

Partenariats publics privés et territoire

Organisations africaines et territoires

Poéles de compétitivité et territoires
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13 Sciences de gestion et territoires

14 Ssciences de gestion carrefour de disciplines ou disciplines carrefours

15 Territoires, technologies et gestion
16 Histoire de I'entreprise en Afrique

17 Spécificités des entreprises africaines

o etc.

Date limite d’envoi des intentions (sous la forme d'un résumé étendu de 3000
caractéres espaces compris précisant le sujet, la problématique, le cadre théorique, la
méthodologie adoptée, I'esquisse de quelques résultats attendus ainsi que les références
sélectives en appui du projet de communication et comportant le nom ou les noms des
auteurs et leur affiliation institutionnelle) : lundi 29 juin 2026

- Réponses aux intentions : mardi 14 juillet 2026

- Date limite d’envoi des projets doctoraux : vendredi 31 juillet 2026

- Date limite d’envoi des communications complétes : jeudi 24 septembre 2026
- Réponses aux auteurs : lundi 26 octobre 2026

- Date limite d’envoi des communications finales et confirmation de participation
au colloque: lundi 16 novembre 2026.

BN rormaT pES communications [

Les communications peuvent étre soumises en francgais ou en anglais. Elles doivent étre
rédigées en caractere Times 12, interligne simple et ne doivent pas dépasser 25 pages
(avec annexes). La premiere page doit comprendre : le titre de la communication, le(s)
prénom(s) et nom de l'auteur, l'affiliation institutionnelle, l'adresse postale et
électronique de I'auteur, un résumé (en frangais ou en anglais) d'environ 500 mots, un
maximum de cinq (5) mots clés. Les titres et les sous-titres doivent étre numérotés selon
le systeme a étages (3 niveaux maximum): 1., 1.1., 1.1.1. Les références seront listées en
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fin de texte de la communication, sur une page séparée intitulée « Références », selon le
standard suivant:

- 1- Pour un article : Edwards, J. R. et M. E. Parry (1993), “On the Use of Polynomial
Regression Equations as an Alternative to Difference Scores in Organizational Research”,
Academy of Management Journal, 36: 6, 1577-1613.

- 2- Pour un chapitre dans un ouvrage : Masterman, M. (1970), « The Nature of a
Paradigm », in I. Lakatos & A. Musgrave (dir.) Criticism and the Growth of Knowledge,
Cambridge: Cambridge UniversityPress, 59-89.

- 3- Pour un ouvrage : March, J. G. et H. A. Simon (1958), Organizations, New York: Wiley.

- ENVOI DES INTENTIONS ET DES COMMUNICATIONS _

Les intentions et communications doivent étre transmises par voie électronique aux
adresses suivantes :
=> Les projets doctoraux doivent étre transmis par voie électronique aux adresses

suivantes : joseph.kama@uadb.edu.sn ; assg.2sg@gmail.com

=> Lesintentions et communications doivent étre transmises par voie électronique
aux adresses suivantes : ibrahima.thioub@ucak.edu.sn ;
angeliquengaha.bah@uadb.edu.sn ; assg.2sg@gmail.com

Le nom du fichier doit étre nommé de la facon suivante : votre nom, suivi de la premiere
lettre de votre prénom et de I'extension DOC. Par exemple, Amy DIONGUE soumettrait le
fichier DIONGUEA.DOC

Les tarifs du colloque (frais d’inscription, buffet déjeunatoire et pauses-café) sont fixés a
50 000 FCFA (77 euros) pour les enseignants chercheurs et praticiens et a 30 000 FCFA
(46 euros) pour les doctorants.

I coMITE SCIENTIQUE ET COMITE D'0RGANISATION [

= Président du Comité scientifique du Colloque international de I’ASSG :
Ibrahima THIOUB, Professeur Titulaire, Université Cheikh Ahmadoul Khadim
(UCAK) de Touba

= Co-président du Comité scientifique du Colloque international de I’ASSG :
Angélique Ngaha BAH, Maitre de conférences agrégé, Université Alioune DIOP de

Bambey

= Référents locaux du Comité scientifique de la 12¢me édition du Colloque annuel
international de ’ASSG : Angélique Ngaha BAH, Maitre de conférences agrégé ;
Birahim GUEYE, Professeur Titulaire ; Joseph Gniaka KAMA, Maitre-Assistant et
Dr Souleymane SARR.
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= Président du Comité d’organisation

Cheikh Mbacké DIOP, Maitre de

conférences  agrégé, Université  Alioune DIOP de  Bambey
cheikhmbacke.diop@uadb.edu.sn
COMITE SCIENTIQUE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, ESP, UCAD (Dakar),

Bassirou TIDJANI Président d’'Honneur du Comité scientifique
Lamine GUEYE Professeur Titulaire, Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba
[brahima THIOUB Professeur Titulaire, Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

Mouhamadou Masseck FALL

Professeur Titulaire, Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

Birahim GUEYE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, UGB (Saint Louis) -
Président de I’ASSG

Mouhamed El Bachir WADE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, FASEG, UCAD

IAbabacar MBENGUE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université de Reims
(France)

Bertrand SOGBOSSI

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion (Bénin)

Hervé NDOUME ESSINGONE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Institut National des
Sciences de Gestion, (Gabon)

Baboucar BAIDARI

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Abdou Moumouni
(Niamey)

lAugustin ANASSE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université de Bouaké (Cote
d’Ivoire)

Balibié Serge Auguste BAYALA

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université de Ouaga II
(Burkina Faso)

Fatou Diop SALL

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, ESP, UCAD

Seydou SANE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Gaston Berger
(Saint Louis)

Mouhamadou B. SALL

Professeur Titulaire, agrégé en sciences de gestion, FASEG, UCAD (Dakar)

Ibrahima Samba DANKOCO

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, FASEG, UCAD, (Dakar)

Serge Francis SIMEN

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, ESP, UCAD (Dakar)

Boniface BAMPOKY

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, ESP, UCAD (Dakar)

Mohamed Lamine MBENGUE

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Gaston Berger

Emmanuel HOUNKOU

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Abomey Calavi,
(Bénin)

David KAMDEM

Professeur Titulaire en Sciences de Gestion, FASEG, Université de Dschang
(Cameroun)

Emmanuel KAMDEM

Professeur Titulaire, ESSEC, Université (Cameroun)

Jean Biwolé FOUDA

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Yaoundé 2
(Cameroun)

Zakari YAOU KAKA

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université des Sciences
sociales et de gestion de Bamako (Mali)

Jean Francois CASTA

Professeur Emérite en Sciences de Gestion, Université Paris Dauphine (France)

Génevieve CAUSSE

Professeur Emérite a 'Université Paris-Est (France) et a 'ESCP-Europe

Raphael NKAKLEU

Professeur Titulaire, agrégé en Sciences de Gestion, Université Yaoundé 2
(Cameroun)

Pierre LOUART

Professeur agrégé en Sciences de Gestion, Université de Lille 1 (France)

'Yvon PESQUEUX

Professeur Titulaire, Centre National des Arts et Métiers (France)

Ndiouma NDOUR

Maltre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, Université Assane SECK

(Ziguinchor)
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Florent SONG-NABA

Maitre de Conférences, agrégé en sciences de gestion, Université de Ouaga 2
(Burkina Faso)

Mbaye Fall DIALLO

Professeur en Sciences de Gestion, Université de Lille (France)

Melyan MENDY

Maltre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, Université Assane SECK
(Ziguinchor)

[brahima Dally DIOUF Maltre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UCAD (Dakar)
Demba KANE Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)
lAmadou BA Maftre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)
Félix NTEP Professeur en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Samba DEME Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Désiré Altante BIBOUM

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, ESSEC, Université de
Douala (Cameroun)

Judith GLIDJA

Maltre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, Université Abomey Calavi,
(Bénin)

Jean-Paul MAMBOUNDOU

Professeur agrégé en Sciences de Gestion, Institut National des Sciences de
Gestion, (Gabon).

)Alexis NGANTCHOU

Professeur agrégé en Sciences de Gestion, Université de Douala (Cameroun)

Sabine P. Moungou MBENDA

Professeure agrégée en Sciences de Gestion, Université de Yaoundé 2
(Cameroun)

Jean Francois NGOK-EVINA

Professeure agrégée en Sciences de Gestion, Université de Douala (Cameroun)

Uean Max KONO ABE

Professeur agrégé en Sciences de Gestion, Université Yaoundé 2 (Cameroun)

Mohamed Moro KOITA

Maitre de Conférences en Sciences de gestion, ESP, UCAD (Dakar)

Serigne DIOP

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, Université Assane SECK|
(Ziguinchor)

Murielle Natacha MBOUNA

Maitre de Conférences, Agrégée en Sciences de Gestion, Institut national des
Sciences de Gestion (Gabon)

Ruffin NDJAMBOU

Maitre de conférences, agrégé en sciences de gestion, Institut national des Sciences
de Gestion (Gabon)

Abdou Karim FAYE

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UCAD (Dakar)

Maguette Teuw Diao

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UCAD (Dakar)

Assane Ndao

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UCAD (Dakar)

Bertin Chabi

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, CESAG (Dakar)

IAngélique Ngaha BAH

Maitre de Conférences, agrégée en Sciences de Gestion, Université Alioune DIOP
(UAD), (Bambey)

Cheikh Mbacké DIOP

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Amon DEH

Maitre de Conférences, agrégé en Sciences de Gestion, Université Assane SECK
(Ziguinchor)

Youcef BOUSALHAM

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, Université de Rouen (France)

Souleymane BOUSSO

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Uoseph Gniaka KAMA

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

)Assane DIAGNE

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Abdoul Aziz KOITA

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Modou DIENG Maitre de Conférences en Sciences Economiques, UAD (Bambey)
Souleymane SARR Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)
Khadim DIOP Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Aliou BASSOUM

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UAD (Bambey)

Babarinde Réne ADEROMOU

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Chabi Benoit KPASSI-GOBI

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Mohamet DIEME

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UCAD (Dakar)

Alioune Badara MBENGUE

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)
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Souad DJELASSI

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, Université de Lille (France)

Alassane Elféky AGNE

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, ESP, UCAD (Dakar)

Assane NDAO

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, ESP, UCAD (Dakar)

Moustapha FAYE

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Amadou Moustapha C. DIALLO

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, UGB (Saint-Louis)

Fatoumata GAYE

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion, Groupe Supdeco Dakar

Aboudou OUATTARA

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, CESAG (Dakar)

Alassane OUATTARA

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, CESAG (Dakar)

Ghislain Kevin ADJE

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, CESAG (Dakar)

Kémo BALDE

Maitre de Conférences en Sciences de Gestion Université Amadou Makhtar MBOW
(Diamniadio)

Bilyaminou Dan Rani GUERO

Maitre Assistant en Sciences de Gestion, Université Abdou Moumouni (Niamey)

Cheikh Mbacké DIOP

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey, Président du Comité

Justine NZALLY

Association Sénégalaise des Sciences de gestion (ASSG)

)Angélique Ngaha BAH

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

Modou DIENG

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

Joseph Gniaka KAMA

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

IAssane DIAGNE

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

IAbdoul Aziz KOITA

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

Souleymane SARR

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

Khadim DIOP

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

)Aliou BASSOUM Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
\Amadou Maury TALL Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Bada BA Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Seydou DIALLO Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Mariéme AW Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Amy DIONGUE Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Mamadou DIALLO Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
Kader THIAM Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey
lAbdoulaye BA Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

Jean Yves MENDY

Université Alioune DIOP (UAD) de Bambey

El Hadji Alioune CAMARA

Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

Bara NDIAYE Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba
Serigne Ndiagna MBACKE Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba
Mabouya Ndiaye GUEYE Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba
NDiaga DIOP Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

IAmadou Makhouredia DIOP

Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

El Hadji Alioune CAMARA

Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba

Bara NDIAYE

Université Cheikh Ahmadoul Khadim (UCAK) de Touba
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